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AZ INTEZMENY EVES BESZAMOLOJANAK TORVENYI HATTERE:

e 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol 85. § (2) A fenntartd tanévenként legfeljebb egy alkalommal kotelezheti az intézményvezetot
arra, hogy az intézmény tevékenységérol atfogd6 modon beszamoljon.

e 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol és a koznevelési intézmények névhasznalatarol 145. §.
(2) Az orszagos pedagdgiai-szakmai ellendrzés részét képez6 intézményi onértékelés teriileteit, szempontjait, modszereit és eszkdzrendszerét a
hivatal dolgozza ki és az oktatasért felelés miniszter hagyja jova.

- Onértékelési kézikonyv: Otodik, javitott kiadas és Hatodik, javitott kiadas
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/pem/Onertekelesi kezikonyv.pdf
https://www.oktatas.hu/pub _bin/dload/psze/Onertekelesi kezikonyv 2022.pdf

- Orszagos tanfeliigyelet. Kézikonyv Hatodik, javitott kiadas és Hetedik, javitott kiadas
https://www.oktatas.hu/pub _bin/dload/pem/Tanfelugyeleti kezikonyv.pdf
https://www.oktatas.hu/pub bin/dload/psze/Tanfelugyeleti _kezikonyv 2022.pdf

Altalanosan érvényesitendé elvek:
e A beszamoloban és az intézményi onértékelésben kovethetdk az eredmények
e Az Onértékelési kézikonyv 3.1. az intézmény Snértékelésének teriiletei fejezetben felsorolt onértékelési szempontokhoz tartozo elvarasok koziil a
vastag betlivel jelolt elvarasok évente értékelenddk

Fenntartoi elvarasok érvényesitése a beszamolok szakértoi értékelése soran:
o Jogszabalyi elvarasoknak valo megfelelés
e Tartalmi érthetd €s értelmezhetdség
e A jobbitasra, javitasra konkrét javaslatotok megfogalmazasa
o Az ¢értekelés szamszerilisitésének és a korabbi évekkel torténd dsszehasonlithatosaganak mellézése

A szakérto nem a tényleges tevékenységet értékeli, hanem csak azt, amirol a
beszamolo emlitést tesz.



https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/pem/Onertekelesi_kezikonyv.pdf
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/psze/Onertekelesi_kezikonyv_2022.pdf
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/pem/Tanfelugyeleti_kezikonyv.pdf
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/psze/Tanfelugyeleti_kezikonyv_2022.pdf

1. Pedagégiai folyamatok — Tervezés — Megvalésitas — Ellenérzés — Ertékelés - Korrekcio

A beszamolo
tartalmazza

Ssz. Szempont Elvaras - Szakértéi vélemény, javaslat
Igen lt)e;s;- Nem
1.1. | Hogyan valosul meg | Az éves munkaterv X A dokumentumok egymasra épiilése jol nyomon kovethetd. A
a stratégiai és osszhangban van a leterhelési aranyokra az 6vodapedagdgusok munkakozosségen
operativ tervezés? stratégiai beliili feladatvallalasakor javasolt a kdvetkezd nevelési évben
dokumentumokkal és a figyelmet forditani, mely a hatarid6k pontos betartasara megjelend
munkakézossegek terveivel. igény megvalosulasat segitheti.
1.2. | Milyen az intézmény | A nevelési év végi X Az értékelési és tervezési dokumentumok tartalmai egymadsra
miikodését iranyité | beszamolé megallapitasai épiilnek. A 2021-ben tett javaslatok beépitésre keriiltek. A
éves tervek és a alapjan torténik a tervezés tudatossagaban szamottevd elérelépést tapasztalok.
beszdmolok viszonya, | kdvetkezo nevelési év Gratulalok a kornyezeti nevelés terén megvalésult
hogyan épiilnek tervezese. fejlesztésekhez, a zold gondolkodas beépiiléséhez!
egymasra?
1.3. | Hogyan miikodik az | Az intézményi stratégiai X Az intézményben szabalyozott és miikodo ellendrzési rend alapjan
ellenorzés az alapdokumentumok alapjan torténik.
intézményben? az intézményben belsé Az 6nértékelési és teljesitményértékelési folyamat jol

ellendrzést végeznek.

szabalyozott. A megvalosult mindsitések €s ellendrzések
szamszerl adatait nem tartalmazza a beszdmold. Az
intézményvezetoi tanfeliigyeletbdl eredo6 feladatok pontosan
meghatarozottak, jol kovethetok. Gratulalok!

A fejlesztendo teriiletek szakmailag megalapozottak, modszertani
megujulast igérok.




A beszamolo
tartalmazza

Ssz. Szempont Elvaras . Szakértoi vélemény, javaslat
Igen lzeesrf' Nem
1.4. | Milyen a pedagégiai | A pedagégiai programnak X A csoport naplot és fejlodési naplot a 2021-2022. nevelési évben
programban és az egyéni fejlesztési modositotta a nevel6testiiletet. Ez az év a kiprobalas éve volt.
meghatarozott terveknek megfelelgen Szamszerti adatokkal alatimasztott részletes tdjékoztatas az
gyermeki értékelés torténik az egyénre szabott intézményi gyakorlatrol, valamint a gyermekek
miikodése a értékelés, amely a fejlodési fejlettségallapotarél. Gratullok!
gyakorlatban? naploban (feljegyzésekben)
nyomon kovethetd.
A gyermekek eredményeirdl | x A gyermekek fejlddése jol nyomon kovethetd, informativ.
fejleszto céllal folyamatosan A fejlédési naplo bevalasi idészakban van, pontos értékelését-
visszacsatolnak elemzését a kollégak folyamatosan fejlesztik.
sziileinek/gondviseldjének A mérés és az eredmények visszacsatoldsa a jogszabalyi elvarasok
€S az ¢letkornak, gejlettsegl szerint torténik alkalmazkodva a jarvanyhelyzeti Korm.
szintnek megfelel6 X ‘o
formaban gyermeknek. rendelkeflzesek l?etaﬁflgflhoz. ’ S
A neveldmunkat segité dolgozok teljesitményértékelésébol
(vizsgalt teriiletek 6vodai atlaga: 90%) kirajzolddik, hogy
hatékonyan tdmogatjak a Pedagdgiai programban és az éves
munkatervben kitizott célok elérését,
15 |Mi torténik  az | Az intézmény stratégiai és | X Az intézményvezetés torekszik arra, hogy az intézmény mitkodése

ellendrzés
eredményeivel?

operativ dokumentumainak
elkészitése, modositasa
soran megtorténik az
ellenorzések soran feltart
informaciok felhasznalasa.

¢és pedagodgiai gyakorlata szabalyozott és tervezett legyen.

Szakértoi megdllapitas:

A beszamol6 nem tartalmazza az 6voda kulcsfolyamatait bemutato
tablazatot, elemzést. Javasolt mielébb potolni a 2021-2022. évre
vonatkoz6  értékeld mely markdnsan segiti a
nevel6testiiletet a 2022-2023. nevelési évre sz0l6 munkaterv
Osszeallitasaban.

elemzését,




A beszamolo
tartalmazza

Ssz. Szempont Elvaras . Szakértoi vélemény, javaslat
Igen lzeesrf' Nem
1.6. | Mi torténik a mérési, | Evente megtorténik az X - A sziilokkel folytatott partnerelégedettségi mérés informativ, jol
értékelési onértékelés keretében a hasznosithatd, de elemzést nem tartalmaz. A  sziilok
eredményekkel? helyben szokasok formaban visszajelzéseihez, az 6voda nevelé munkajinak elismeréséhez
(Elégedettségmérés, | rogzitett méreési gratulalok!
intézményi eredmények elemzése, a
onértékelés, tanulsagok levonasa, L e s rre g o .
pedagdgus-értékelés, | fejlesztések meghatirozasa. Szakértoi javaslat tovabbi fejlesztési teriiletekhez:
gyermeki Ezt kovetéen az intézmény a - Anafilaxias sokk, érzékenységek kezelése témakort,
fejlédésmérés, egyéb | mérési-értékelési - a 180/2022. (V.24.) Korm. rendelet alapjan az intézményi
mérések.) eredmények fiiggvényében Honvédelmi intézkedési terv 2022/2023. évi feliilvizsgalatat.
sziikség esetén korrekciot
végez.
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A beszamolo
tartalmazza
Ssz. Szempont Elvaras Szakértoi vélemény, javaslat
Igen ]ﬁ:ﬁ' Nem
2.1. | Hogyan torténik a | Elvaras: A kiemelt X - Részletes tajékoztatast nyujto értékelés relevans fejlesztési
gyermekek figyelmet igénylo javaslatokkal, melyek az intézményen beliili, és a kiviilrol elérhetd
Szroc‘fﬂ‘s ) gyermekek mindegyikénél kapcsolatokat erdsithetik a specidlis ellatast igénylé gyermekek
hatranyainak rendelkeznek a 3 eredményes fejlesztésének tamogatasahoz.
enyhitése? pedagogusok megfeleld
informaciokkal, és
alkalmazzak azokat a




A beszamolo
tartalmazza

Ssz. Szempont Elvaras Szakértoi vélemény, javaslat
Igen Rbé:rf' Nem
neveld, fejleszté és oktatd - Az intézményben harmonikus szociokulturalis kdrnyezetbdl érkeznek
munkajukban. a gyermekek GYVT, SNI, HH és HHH gyermekek nevelésére nem
Az intézmény vezetése és X keriilt sor.
érintett pedagogusa
l:éf?g;’;;ﬁidrﬁln den - A tehetségigéretes gyermekek (9 6 2021.10.01-jei adat, 13 £ 2022.
ermek szocislis 05.31-ei adat) személyre szabott fejlesztése — Kiemelten zenei
lnglyzetér('il tertileten — példaértékii. A BTM gyermekek (4 f6 a nevelési év
egészében) differencidlt nevelése fejlesztd pedagogus altal kidolgozott
egyéni fejlesztési terv szerint torténik.
Informativ gyermekvédelmi beszamol6, mely tobb tamogaté —
fejleszto teriilet eredményébe ad betekintést. Gratulalok!
22. | Az intézmény | A sziilok a megfelel6 | X - A csaladok bevonasaval megrendezett programoknak a
kozosségeépitd kereteken  beliil  részt jarvanyhelyzeti miikodés bar nem kedvezett, az intézmény ennek
tevékenységei vesznek a ellenére 33 témaban kertilt sor sziiléi kapcsolattartasra. Kiemelést
hogyan, milyen | kozdsségfejlesztésben. érdemld, hogy a csaladok minden tagjahoz kiilon-kiilon program is
keretek kozott

valésulnak meg?

sz0l (pl.: Anyéak napja, Madareteté készitése édesapakkal, TOK-JO
nap apukakkal, a Nagymakkal egyiitt siités sajnos a jarvanyhelyzet
miatt elmaradt.).




3. Eredmények

A beszamolé
tartalmazza

Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
Igen It)is: Nem
3.1. | Milyen Nyilvantartjak és elemzik X Az 6voda nyilvantartja, és a beszdmoloban bemutatésra keriiltek a
eredményességi az intézményi neveld-fejleszté munka szamszerii adatokkal is alatdmaszthatd
mlftafokat tartanak eredményeket: eredményei.
nyilvan 4Z | o helyben szokasos
intézményben?

megfigyelésen, vagy mas
alapon megszervezett
mérések eredményei
esetleges sport, mas
versenyeredmények:
orszagos szint, megyei
szint, telepiilési szint
elismerések

6 éves kor utan
6vodaban maradé
mutatok,
elégedettségmérés
eredményei (sziilo,
ovodapedagogus,
pedagogiai munkat
segitok)

neveltségi mutatok
stb.

A neveltségi szint mért eredmény¢hez (82,5%) gratulalok!

A beiskolazasi mutat6 (62,5%) megkozeliti az orszagos atlagot.
Javasolt tervezni a tankoételes kora gyermekek célzott fejlesztésére.

Z5ld Ovoda programot, a Madarbarat programot, az élmény szerzd
kirandulasokat €s szinhazlatogatasokat 100%-os részvétellel
bonyolitjak.

crer

tevékenységét tamasztja ala, hogy a 2021-2022. nevelési évben nem
volt panaszeset, ill. gyermek elvitele sem tortént. Gratulalok!




4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

A beszamolo
tartalmazza

Ssz. Szempont Elvaras Szakértoi vélemény, javaslat
Igen lt)é:rf_ Nem
4.1. | Milyen pedagégus | A pedagégusok szakmai X Adatokra tdmaszkodo, részletes értékelés, mely a mellékletben
szakmai kozosségek | csoportjai maguk elhelyezett szakagi munkaterv értékelésekkel kerek egészet alkot.
miikédnek az alakitjak ki mitkddési A szakmai munkakodzosségek tevékenységének bemutatasa
1ntiznll(en3;13en, léorxliigté?n:“eor'nt bepillantéast enged a programcélok megvalositasan dolgozo
melyek a f6 u Vv szeri , . R
edagoguscsoportok szakmai egyiittmiikodésébe.
tevékenységeik? dolgoznak. A Peagoguscsop g gyutimu
munkaterviiket az
intézményi célok
figyelembevételével
hatarozzak meg.
4.2. | Hogyan torténik az | Az intézmény X Mind a szobeli, mind az irasbeli kapcsolattartasi formak tudatosan

informacidatadas
az intézményben?

munkatarsai szamara
biztositott a munkajukhoz
sziikséges informaciokhoz
és ismeretekhez valo
hozzaférés.

miikodtek, azok jelentds részben eltolddtak az online kommunikécios
csatorndk iranyaba.

Az intézményvezetés tamogato kapcsoltra torekszik a munkatarsakkal,
ezzel is ellensulyozva a koronavirus jarvany okozta megvaltozott
miikodeésbol eredd nehézségeket.




5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Ssz. Szempont Elvaras A beszamolo Szakértoi vélemény, javaslat
tartalmazza
lgen Rész- | Nem
ben
5.1. | Hogyan kapnak Az intézmény a helyben X - Az intézmény szamara minden kapcsolat fontos, mely a gyermekek
tajékoztatast a szokasos modon fejlodését és az intézmény mindségi emelkedését, pozitiv reputaciojat
partnerek az tajékoztatja kiilso segiti, ennek megvaldsitdsahoz tudatos kommunikéciot rendeltek.
intézmény partereit (az
eredményeir6l? informacioatadas szobeli, e , L, ,
digitlis vagy papiralapt). - A sziilékkel apolt szoros ka}pcsolat‘, mely naprakeszsegfe es
A partnerek tajékoztatasat | X korrektségre épiil, a véleményezési jog maradéktalan biztositasa a

és véleményezési
lehet6ségeinek biztositasat
folyamatosan
feliilvizsgaljak,
visszacsatoljak és
fejlesztik.

Sziiléi Szervezet 2022.06.27-ei egyhangu hatarozatabol (Eves
Beszamol6 69-71. o.) jol érzékelhetd.

Gratulalok a kiemelkedéen jol miikodé kommunikaciés halo
kialakitasahoz!




6. A pedagogiai munka feltételei

A beszamolo

Ssz. Szempont Elvaras tartalmazza Szakértdi vélemény, javaslat

lgen | Rész- | Nem
ben

6.1. | Targyi, Az intézmény rendszeresen X
infrastrukturdlis felméri a pedagogiai - A tervezést is timogato részletes tajékoztatas a forrasok
feltételek program megvalositasahoz megjeldlésével.

!—I(;gyan fliIe,I meg az szukls,eg,es.n:fl:as;r_l}ktull':l - Elismerend6 az intézmény palyazati forrasok keresésére vonatkozo
n 1:ast1:u tura az megletet, Jelzl a hanyo at célkitlizése, amely mar a 2020-2021. nevelési év beszamoldjéban is
intézmény képzési a fenntarto felé. . o n o . ,

R megjelent, de eredményérél a 2021-2022. évi beszamoloban nem
strukturajanak, K K vi ol
pedagégiai apunk visszajelzést.
értékeinek, Javasolt megbizni egy munkatarsat a ,palyazatok figyelésével ¢és
céljainak? bonyolitasaval” a hatékonysag novelése végett.

6.2. | Személyi feltételek | Az intézmény rendszeresen | X - A személyi feltételek az 6voda miikodéséhez teljes mértékben adottak.
Hogyan felel meg a | felméri a sziikségleteket, Huménerdforrashiany az intézményben nem tapasztalhaté mely az
Purrnanreroforrra,s az realls"keppel’rendelkeZIk a ovodavezetés szervezetmegtarté kompetenciajat, a belso klima
intézmény keépzési | neveld-oktato munka allapotat dicséri. (Klima mérés eredménye: 93,4%)
strukturajanak, humaneroéforras oy
pedagogiai sziikségletérol. Gratulalok!
értékeinek, A humaneroforras X
céljainak? sziikségletben bekdvetkez6

hianyt, a felmeriilt
problémakat idejében jelzi
a fenntarté szamara.
6.3. | Szervezeti feltételek | Az intézmény munkatarsai X

Milyen szervezeti
kultaraja van az
intézménynek,
milyen

gylijtik és megosztjak a jo
tanulasszervezési és
pedagogiai gyakorlatokat

- A tuddsmegosztd szervezeti kultlra kialakitasat illetéen az
intézményvezetés tamogatja a szakmai szervezet fejlodését.
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A beszamolo

Ssz. Szempont Elvaras tartalmazza Szakértoi vélemény, javaslat
lgen | Rész- | Nem
ben
szervezetfejlesztési | az intézményen beliil és - Az intézmény az elmult években kialakitotta a tudasmegosztas
eljarasokat, kiviil. gyakorlatat, ennek konkrét bemutatasara keriilt sor a beszamoldban.
modszere;(et Javasolt szamszer( adatokkal is alatamasztani a leiro jellegii
alkalmaz R bemutatast, mert az segiti a jovO évi tervezeést, a hianyteriiletek
Az intézmények X

munkatarsai a
tovabbképzések
tapasztalatait megosztjak
egymassal, belsé
tovabbképzési konzultacios
programokat szerveznek.

Klimara utalé mérési
eredmények bemutatasa

Szervezeti
allapotfelmérés
eredmény bemutatasa

fejlesztését.

- A, Kommunikécio és szakmai egyiittmiikddés, problémamegoldas —
Intézményi szintii mérési eredmények” teriileten elvégzett, az
intézmeényi klimaba is betekintést engedd felmérés atlaga (93,4 %) az
elmult évhez viszonyitva (88.75%) pozitiv iranyua valtozast mutat. Az
intézmény stabil alkalmazotti kozosséggel miikodik, ami igen
ritka! Gratulalok a vezetés tagjainak a sikeres kozosség
alakitashoz!

- A, Tavaszi nagytakaritas” szervezet allapotfelmérés eredményeként
megallapithatd, hogy az intézmény kiillonbozd folyamatai tobbségében
a pedagogusok megelégedését élvezve miikodik. Javasolt a ,,Javitd
mithelybe” kiildott szakmai napra vonatkozo igényt miel6bb
feliilvizsgalni.

11




7. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai programban megfogalmazott intézményi
céloknak valo megfelelés

A beszamolo
tartalmazza

Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény, javaslat
Igen l}f:: Nem

7.1. | Hogyan torténik a A tervekben (éves X - Az intézmény stratégiai célkitlizéseinek megjelenitése az éves
pedagogiai munKaterv, tovabbképzési tervezés soran folyamatos, mely az éves munkatervben is nyomon
programban terv, dtéves intézkedési kovethetd, ugyanakkor ennek a teriiletnek a bemutatsa tobb
szereplo ;“";'ln‘;'(lt terv) j6l kovethetok a konkrétumot igényelt volna. (P1.: megvalosult munkak6zosségi
Strateg,lal celox pf’dag‘)gla}l,p,mgram i bemutatok témai, résztvevok szama, tovabbi tervek).
operacionalizalasa, kiemelt céljaira vonatkozo
megvalésitasa? részcélok, feladatok,

felelosok, a megvalosulast
jelzd eredménymutatok.

Az nevelést, tanitast segit6 X
eszkozok és a nevelés
tanitasi modszerek
kivalasztasa és alkalmazasa
rugalmasan, a pedagoégiai
prioritasokkal 6sszhangban
torténik.

12




8. Nem vart események és feladatok a 2021-2022. nevelési év folyaman

A beszamolo

Szakért6i vélemény, javaslat

Ssz. Szempont Elvaras tartalmazza
lgen | Rész- | Nem
ben
8.1. | Eszrevételek, Az  intézményt  ért | X - Az intézményt ért legnagyobb kihivasokat a koronavirus
tapasztalatok, legnagyobb  kihivasok jarvanyhelyzet generalta, melyek atgondolasa SWOT-rendszerben
javaslatok bemutatasa. tortént. A kihivasok kozott markansan megjelenik a gyorsan
valtozé jogszabalyi, kormanyrendeleti valtozasokhoz valo
alkalmazkodas nehézsége mind intézményi, mind sziil6i oldalrol.
8.2. A Koronavirus jarvany X

hatasai az ovoda
miikodésére és az ovodai
nevelomunkiara (SWOT
analizis)

Szakértoi javaslat:
A vezetés ¢s a szakmai munkakozosségek szintjén keriiljenek megvitatasra
ajarvanyhelyzet hatésait feltiro6 SWOT-analizisben megjelenitett tartalmak!
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9. A szervezeti kulturat jellemzo6 tovabbi észrevételek, tapasztalatok, javaslatok

A beszamolo

Szakért6i vélemény, javaslat

tett harom kivansagunk:

Ssz. Szempont Elvaras tartalmazza
lgen | Rész- | Nem
] ben
9.1. | Eszrevételek, Ebben a nevelési évben a | X Az intézményi szinten 0sszesen 7 élmény strukturaldsa elmaradt.
tapasztalatok, legemlékezetesebb szakmai Szakértdi megitélés szerint:
javaslatok élmény: - Ujszerii keretek kozott megszervezett szakmai programok.
Leginkabb tanulsiagos volt, | X Az intézményi szinten Osszesen 3 tanulsigos helyzet strukturdldsa
amit tobbé nem ismételnék elmaradt.
meg: Szakértoi megitélés szerint:
- Ovodai programokhoz, iinnepekhez a helyszin koriiltekinto
megvalasztdsa elsddleges.
A kovetkezd nevelési évre | X Az intézményi szinten 0sszesen 8 kivansag strukturalasa elmaradt.

Szakértdi osszegzés szerint:
- Az 6vodai csoportok korszerinti dsszetételének atgondolasa.
- Kis és vegyes ¢életkort csoportokban pedagogiai asszisztens
jelenléte, egylittmiikodo kollektiva.
- Modszertani ismeretek szélesitéséhez kapcsolodo eldadasok.

1. sz. Melléklet: Ovoda kulcsfolyamatai

Nem keriilt csatolasra.
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A beszamolo tartalmi elemeinek rovid szoveges értékelése:

A jogszabalyi és fenntartoi elvarasok mentén magas szinvonalon késziilt beszamolo hiteles képet vazol fel az intézmény folyamatairol,
pedagogiai tevékenységeirol és eredményeirél. (A beszamol6 utalasaira tekintettel vélelmezhetoen az évodai kulcsfolyamatok is attekintésre
keriiltek, technikai oka lehet a csatolmany lemaradasanak.) A vezetés megfeleloen latja és kezeli, érti az osszefiiggéseket, és hatékonyan beépiti
az intézmény mindségelvii gyakorlatanak hozadékait. Kiemelést érdemlé az éves beszamolotartalmak koziil az 1. sz. teriilet (Folyamatok)
értékelése, mely atfogo képet ad az intézmény minéségkulturajarol, a PDCA-SDCA ciklusokban valo gondolkodas automatizaltsagarol, mely
szemlélet a beszamolo tovabbi tartalmaiban is kovetkezetesen nyomon kovethetd.

A gyermekek mindenek felett allé érdekét szolgald, sziilokkel kialakitott kapcsolat példaértékii. A vezetés torekvése a belsé kapcsolatok (4. sz.

teriilet) fejlesztésére tudatos, elemzésen alapuld.

A szakértoi javaslatok beépitésével az intézmény tervezési és értékelési gyakorlata tovabb fejlesztheto. Gratulalok az elért eredményekhez!

Budapest, 2022.09.24.

b&&(éu;‘u ' \c,/(fu\_é:o/ 3 /
Lendvai Laszloné
koznevelési szakérto, intézményfejleszto
Mod-Szer-Tar
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